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aáÉ= ÜÉìíáÖÉ= _áÄäáçíÉâ~= råáïÉêëóíÉÅâ~= áå=têçÅğ~ï= Ü~í=
ãáí= áÜêÉê=sçêÖ®åÖÉêáåëíáíìíáçåI=ÇÉê=pí~~íëJ=ìåÇ=råáîÉêJ
ëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=_êÉëä~ìI=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=áÜêÉë=_Éëí~åÇëéêçJ
Ñáäë= åìê= ïÉåáÖÉ=dÉãÉáåë~ãâÉáíÉåK=aáÉëÉ= ò®ÜäíÉ= òìäÉíòí=
Ñ~ëí=UMM=MMM=_®åÇÉ=ìåÇ=ï~ê=Ç~ãáí=ÇáÉ=Öê∏≈íÉ=ÄáÄäáçíÜÉJ
â~êáëÅÜÉ=pÅÜ∏éÑìåÖ=ÇÉë=ÇÉìíëÅÜÉå=lëíÉåëI=ÑêÉáäáÅÜ=ÇáÅÜí=
ÖÉÑçäÖí= îçå= ÇÉê= pí~~íëJ= ìåÇ=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ=h∏J
åáÖëÄÉêÖ=ãáí=áÜêÉå=âå~éé=TMM=MMM=_®åÇÉåK=sçå=ÇáÉëÉã=
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ÖêΩåÇÉíÉ= _áÄäáçíÉâ~= råáïÉêëóíÉÅâ~= ~ÄÉê= ò®ÜäíÉ= ëÅÜçå=
Ä~äÇ=Ç~ê~ìÑ=ïÉáí=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉ=jáääáçå=_ΩÅÜÉêI=Ç~êìåíÉê=
~ìÅÜ=ÇáÉ= ÖÉêÉííÉíÉå=tÉâêÉ= ~ìë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=råáîÉêëáJ
í®íëÄáÄäáçíÜÉâK=tç=~åÇÉêÉ=_áÄäáçíÜÉâÉå=ÇÉë=~äíÉå=ÇÉìíJ
ëÅÜÉå= péê~ÅÜê~ìãë= ïáÉ= ÇáÉ= Öêç≈Éå= ìåÇ= ÄÉÇÉìíÉåÇÉå=
pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâÉå= áå=a~åòáÖI= áå=oáÖ~I= áå=q~ääáåå= áÜêÉå=
k~ãÉå= ®åÇÉêíÉå= ìåÇ= ÇçÅÜ= ~ìÑ= ÇÉã= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= g~ÜêJ
ÜìåÇÉêíÉ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=dêìåÇ=ïÉáíÉêïìÅÜëÉåI=Éåíëí~åÇ=
áå=_êÉëä~ì=ÉáåÉ=Ö®åòäáÅÜ=åÉìÉ=pÅÜ∏éÑìåÖK=páÉ=Ü~ííÉ=åìê=
ÉáåÉ=m~ê~ääÉäÉ=áå=ÇÉê=ëÅÜäÉëáëÅÜÉå=_áÄäáçíÜÉâëÖÉëÅÜáÅÜíÉI=
ìåÇ= ÇáÉ= ä~Ö= ~åÇÉêíÜ~äÄ= g~ÜêÜìåÇÉêíÉ= òìêΩÅâK= fã= ^åJ
ëÅÜäì≈=~å=ÇáÉ=k~éçäÉçåáëÅÜÉå=cêÉáÜÉáíëâêáÉÖÉ=ï~ê=ëÅÜçå=
Éáåã~ä=ìåíÉê=gçÜ~åå=dìëí~î=_ΩëÅÜáåÖ=ÇÉê=sÉêëìÅÜ=ìåJ
íÉêåçããÉå=ïçêÇÉåI= Ç~ë= áå= ÇÉê= p®âìä~êáë~íáçå= ÑêÉáïÉêJ
ÇÉåÇÉ= _áÄäáçíÜÉâëÖìí= áå= ÉáåÉê= ëÅÜäÉëáëÅÜÉå= wÉåíê~äÄáJ
ÄäáçíÜÉâ=òì=îÉêÉáåÉå=ìåÇ=ãáí=~åÇÉêïÉáíáÖ=ÖÉï~ÅÜëÉåÉå=
p~ããäìåÖÉå= òì= îÉêëÅÜãÉäòÉåK= få= ÇÉê= _áÄäáçíÉâ~=råáJ
ïÉêëóíÉÅâ~= áëí=ÇáÉëÉ= ëÉáåÉêòÉáí=åìê= Ñê~ÖãÉåí~êáëÅÜ= êÉ~äáJ
ëáÉêíÉ=fÇÉÉ=áå=ÇÉê=˚píìåÇÉ=kìää˙=ÇÉë=g~ÜêÉë=NVQR=~ìÑ=ÉáåÉ=
Ö~åò=~åÇÉêÉ=ìåÇ=äÉíòíäáÅÜ=ÇçÅÜ=îÉêï~åÇíÉ=^êí=ìåÇ=tÉáJ
ëÉ=táêâäáÅÜâÉáí=ÖÉïçêÇÉåK=

få= ÇÉê= ïÉäíïÉáí= ÉáåòáÖ= Ç~ëíÉÜÉåÇÉå= ÄáÄäáçíÜÉâ~êáëÅÜÉå=
wÉåíê~äÉ= ëÅÜäÉëáëÅÜÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ìåÇ=hìäíìê= ëáåÇ=ò~ÜäJ
êÉáÅÜÉ=ÉÜÉã~äë=ëÉäÄëí®åÇáÖÉ=ìåÇ=íê~ÇáíáçåëêÉáÅÜÉ=p~ããJ
äìåÖÉå= ~ìÑ= ëÅÜäÉëáëÅÜÉã=_çÇÉå= Ó= ëçïÉáí= ëáÉ= ÇÉå=hêáÉÖ=
ΩÄÉêÇ~ìÉêíÉå=Ó=òìë~ããÉåÖÉâçããÉåK=fÜêÉ=wÉåíêáÉêìåÖ=
~å=ÉáåÉã=lêí=îÉêäÉáÜí=ÇÉã=_Éëí~åÇ=ÉáåÉ=aáÅÜíÉI=ïáÉ=ëáÉ=
âÉáåÉ= ~åÇÉêÉ= i~åÇëÅÜ~Ñí= ÇÉë= ~äíÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= péê~ÅÜJ
ê~ìãë=ÇÉë=lëíÉåë=å~ÅÜ=ÇÉå=sÉêÜÉÉêìåÖÉå=ÇÉë=wïÉáíÉå=
tÉäíâêáÉÖë= ~ìÑòìïÉáëÉå=îÉêã~ÖK=däÉáÅÜë~ã=~äë=wÉìÖåáë=
îçå= qê~Çáíáçå= ìåÇ=hçåíáåìáí®í= ëáåÇ= ÇáÉ= _Éëí®åÇÉ= ÇÉê=
_áÄäáçíÉâ~=råáïÉêëóíÉÅâ~=áå=ÇÉå=dÉÄ®ìÇÉå=îÉêë~ããÉäíI=
ÇáÉ=~ìÅÜ=ëÅÜçå=òìîçê=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=Öê∏≈íÉå=_áÄäáçíÜÉâÉå=
ÄÉÜÉêÄÉêÖíÉåW= Ç~ë= áã= Ö~åòÉå= ìåîÉêëÉÜêíÉ=dÉÄ®ìÇÉ= ÇÉê=
pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=~ã=oç≈ã~êâí=ìåÇ=Ç~ë=ïáÉÇÉêÉêêáÅÜíÉíÉ=
dÉÄ®ìÇÉ= ÇÉê=råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ= áã= p~åÇëíáÑíK= páåÇ=
áå=ÇáÉëÉã=ÇáÉ=^äíÇêìÅâÉ=ìåÇ=pçåÇÉêë~ããäìåÖÉå=ìåíÉêJ
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a~ë=ïìåÇÉêë~ãÉ=dÉÄáäÇÉI=Ç~ë=Ç~=å~ÅÜ=NVQR=îçå=ÇÉã=ëç=
íê~ÇáíáçåëÄÉïì≈íÉå= sçäâ= ~ìë= îÉêëéêÉåÖíÉã= bêÄÉ= åÉì=
ÉêêáÅÜíÉí=ïìêÇÉI=â~åå=ã~å=åìê=îÉêëíÉÜÉåI=ïÉåå=ã~å=Éë=
ÉáåÉê= ÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜJãçêéÜçäçÖáëÅÜÉå= _Éíê~ÅÜíìåÖ= ìåJ
íÉêòáÉÜíK= kìê= îçê= ÇáÉëÉã= eáåíÉêÖêìåÇ= ïÉêÇÉå= ^åä~ÖÉ=
ìåÇ=píêìâíìê=ÇÉë=áå=_êÉëä~ì=~åÖÉëáÉÇÉäíÉå=lëå~ÄêΩÅâÉê=
mÉêëçå~äëÅÜêáÑííìãëJmêçàÉâíë= îÉêëí®åÇäáÅÜK= aÉåå= ÇáÉëÉë=
ÑçäÖí=áå=ëÉáåÉã=^ìÑÄ~ì=ÇìêÅÜïÉÖ=ÇÉå=ëáÅÜ=~äë=ëáååîçää=
ÉêïÉáëÉåÇÉå= sçêÖ~ÄÉå= ÇÉê= éçäåáëÅÜÉå= _áÄäáçíÜÉâëâçåJ
ëíêìâíÉìêÉ=ÇÉê=ÉêëíÉå=píìåÇÉX=áå=ÇÉê=dÉëáååìåÖ=êÉëéÉâíJ
îçää=ìåÇ=Ç~åâÄ~êI=áå=ÇÉê=éê~âíáëÅÜÉå=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉ=
Ñ~Åíç=~äíÉêå~íáîäçëK=

táÉ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=dÉÄ®ìÇÉI=ëç=ïìêÇÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=_Éëí®åÇÉ=
ÇÉê= áå= áÜåÉå= Éáåëí= ìåíÉêÖÉÄê~ÅÜíÉå= ÇÉìíëÅÜÉå= _áÄäáçJ
íÜÉâÉå=ÇáÉ= p®ìäÉå=ÇÉê= ~ìë=pÅÜìíí=ìåÇ=^ëÅÜÉI=wÉêëíêÉìJ
ìåÖ=ìåÇ=sÉêìåíêÉììåÖ=åÉì=ÉãéçêÄäΩÜÉåÇÉå=_áÄäáçíÉâ~=
råáïÉêëóíÉÅâ~K=_ÉáÇÉ=fåëíáíìíáçåÉå=~ÄÉê=Ü~ííÉå=ÉáåÉ=îáÉäJ
ÜìåÇÉêíà®ÜêáÖÉI=ΩÄÉê~ìë=ÉêÉáÖåáëêÉáÅÜÉ=ìåÇ=òìÇÉã=âçãJ
éäÉñÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ= ÜáåíÉê= ëáÅÜK=aáÉëÉ=ãì≈=ã~å=âÉååÉåI=
ïÉåå=ã~å=Ç~ë=k~ÅÜâêáÉÖëÖÉÄáäÇÉ=îÉêëíÉÜÉå=ìåÇ=ïΩêÇáJ
ÖÉå=ìåÇ=åáÅÜí=òìäÉíòí=ãáí=bêÑçäÖ=ìåÇ=dÉïáåå=~ìëëÅÜ∏éJ
ÑÉå=ã∏ÅÜíÉK=aÉåå=ÇáÉ=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=sçêÖ®åÖÉêáåëíáíìJ
íáçåÉå= áëí= áã= åÉìÉå= e~ìë= ~ääÖÉÖÉåï®êíáÖK= iáÉ≈É= ëáÅÜ=
pÅÜ∏åÉêÉë= ΩÄÉê= ÇáÉ= kÉìÖêΩåÇìåÖ= ë~ÖÉå\= ^äíÉë= ìåÇ=
kÉìÉë=îÉêÉáåÉå=ëáÅÜ=áå=áÜê=~ìÑ=àÉåÉ=tÉáëÉI=ÇáÉ=áå=_áÄäáçJ
íÜÉâÉåI=ïÉäÅÜÉå=mÑäÉÖÉ=ÇÉê=qê~Çáíáçå=çÄÉêëíÉë=mêáåòáé=òì=
ëÉáå=Ü~íI=ëíÉíë=ÇáÉ=ÖäΩÅâäáÅÜëíÉ=cçêã=ÇÉë=_Éï~ÜêÉåë=ìåÇ=
cçêíëÅÜêÉáÄÉåë= Ç~êëíÉääíK= lÄ= ÇáÉ= éçäåáëÅÜÉå= dêΩåÇÉê=
ÇÉå=jìí=ÖÉÑìåÇÉå=Ü®ííÉåI=~å=Ç~ë=§ÄÉêâçããÉåÉ=~åòìJ
âåΩéÑÉåI= ïÉåå= ëáÉ= åìê= Ç~ë= bêÄÉ= ÇÉê= òÉêëí∏êíÉå= ~äíÉå=
råáîÉêëáí®íëÄáÄäáçíÜÉâ= Ü®ííÉå= ~åíêÉíÉå= â∏ååÉå\= aÉå=
båíëÅÜäì≈I= ~ìÑ= ÇÉã=§ÄÉêäáÉÑÉêíÉå= ~ìÑòìÄ~ìÉåI= ïÉêÇÉå=
ëáÉI=ëç=ã∏ÅÜíÉ=ã~å=îÉêãìíÉåI=áã=^åÄäáÅâ=ÇÉê=_êÉëä~ìÉê=
pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=ÖÉíêçÑÑÉå=Ü~ÄÉåK=

aáÉ=pí~ÇíÄáÄäáçíÜÉâ=ëíÉääíÉ=áå=ÖÉïáëëÉê=tÉáëÉ=ÉáåÉå=pçåJ
ÇÉêÑ~ää=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉê=áå=ÇÉê=tÉäí=ÉáåòáÖ=Ç~ëíÉÜÉåÇÉå=
pÅÜ∏éÑìåÖ= ÇÉë= ÇÉìíëÅÜÉå= _áÄäáçíÜÉâëïÉëÉåë= Ç~êK= páÉ=
Ü~ííÉ=ÜÉêÄÉ=sÉêäìëíÉ=ìåíÉê=áÜêÉå=~ìëÖÉä~ÖÉêíÉå=ïÉêíîçääJ
ëíÉå= ìåÇ= å~íìêÖÉã®≈= ìåÉêëÉíòäáÅÜÉå= _Éëí®åÇÉå= ÜáåJ
åÉÜãÉå=ãΩëëÉåK=t~ë=~ÄÉê=áå=ÇÉê=pí~Çí=îÉêÄäáÉÄÉå=ï~ê=Ó=
ìåÇ= Ç~ë= ï~ê= Ñ~ëí= ~ääÉëI= ÇÉåå= ï~ë= ÄÉë~ÖÉå= RMM= háëíÉå=
~ìëÖÉä~ÖÉêíÉå= dìíÉë= ~åÖÉëáÅÜíë= eìåÇÉêíí~ìëÉåÇÉê= îçå=
_®åÇÉå\= Ó= ÖÉä~åÖíÉI= îçå= ^ìëå~ÜãÉå= ~ÄÖÉëÉÜÉåI= ïáÉ=
ÇìêÅÜ= Éáå= tìåÇÉê= ìåîÉêëÉÜêí= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= cÉëíìåÖëòÉáí=
ÇÉê=ÉêëíÉå=îáÉê=jçå~íÉ=ÇÉë=g~ÜêÉë=NVQRI=~ìë=ÇÉåÉå=_êÉëJ
ä~ì=ëç=òÉêëÅÜìåÇÉå=ÜÉêîçêÖáåÖ=ïáÉ=a~åòáÖI=ïáÉ=h∏åáÖëJ
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aÉê=p~ããäìåÖÉåI=òì=cçêíëÉíòìåÖ=ãÉáåÉê=k~ÅÜêáÅÜíÉå=

îçå=ÇÉå=jÉêâïΩêÇáÖâÉáíÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=oÉÜÇáÖÉêJ

ëÅÜÉå=_áÄäáçíÜÉâ=òì=_êÉëä~ìI=wïÉóíÉê=_Éáíê~ÖKÓ=fåW==

pÅÜäÉëáëÅÜÉ=mêçîáåòá~äÄä®ííÉê=PM=ENTVVF=pK=NRQÓNRSK=

jáí=ïáÅÜíáÖÉã=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=cçêíëÉíòìåÖ=ÇÉë=e~åâÉëÅÜÉå=
j~åìëâêáéíë=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíÉ=ÇÉê=êÉáÅÜëÖê®ÑäáÅÜÉå=c~ãáäáÉ=îçå=
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